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구 분 세부 내용

교육

및

학급운영

업무 

<교육 활동 >

▪수업 : 수업 준비, 수업 실시, 학습평가, 교재연구 등

▪생활지도 : 생활습관 지도, 상담, 진로지도, 학교폭력 예방 지도, 부적응학

생 지도 등

▪학습지도 : 수업 전후 학습지도, 방과후 지도, 학생 질문 응답 등

<학급운영 >

▪학급경영 : 학급행사 계획 및 운영, 교실 기자재 관리, 학급회의 운영, 학

급 관련 통계처리 등

▪학부모 관계 : 학부모 상담, 공개 수업 등

▪특별활동지도 : 학생회 운영, 학급 봉사활동 운영 등

교육지원

업무

▪교무기획 : 학생부 관리 총괄, 계약제 교원 관련 업무, 학교평가 업무, 교

육과정편성 총괄, 시상, 학교홍보 등

▪연구‧장학 : 연구 시범학교 업무, 교과서 관련 업무, 수업 공개, 직무연수 
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출처 : 교육과학기술부 (2012)

・

업무, 학습자료 구입 및 관리 등

▪생활지도기획 : 교복 관련, 학생안전 관련, 상벌점제 운영, 교내외 환경미

화, 유해환경 정화 활동, 학교폭력 사안 처리 등  

▪전산 관련 : 학교 NEIS 총괄, 정보공시제 업무, 정보화 기자재 관리, 컴퓨

터실 관리, 홈페이지 운영 등

▪방과후 학교 운영 : 방과후 학교 계획수립, 방과후 학교 운영지원 등

▪대외관계업무 : 교육청 업무협조, 교외행사 참여, 대외봉사활동, 각종 설문 

조사 참여 등

▪기타 : 학교 일반사항에 대한 공문처리, 학부모회 운영, 보건‧급식 관리 총

괄, 교내시설 및 설비 관리 등

일반행정업무
▪감사, 회계, 계약, 급여, 총무(시설관리‧차량 관리‧일반서무‧증명발급‧민원업

무‧보안 관리‧방재), 문서관리, 재산관리, 학교행정지원 등
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구분 정부 교직단체 학계

업무 경감 

영역에 

대한 개념

- 교육과정 운영, 생활

지도, 학교 ・학급경

영, 연찬 활동 및 이

와 직접 관련된 교육 

활동 이외의 영역

- 교사의 핵심업무인 교

육 활동에 도움이 되

지 않고 교원에게 불

필요한 업무를 증가시

켜 업무의 비효율성을 

초래하는 업무

- 교육 활동과 교무행정

업무를 제외한 일반행

정 업무

문제 인식 

및 방향

- 학교 교육의 성과 제

고

- 학교업무의 효율성 제

고

- 인사 배치를 통한 업

무의 간소화

- 학생의 학습권 보장

- 교원의 전문성 신장

- 교육여건 개선

- 교원의 전문성 향상

- 교원의 책무성 제고

방안

- 공문서 감축

- 학교 전자결재시스템 

구축 및 활성화

- 교무-행정지원능력 강

화

- 인턴 교사, 순회교사, 

사무보조 및 교무행정

지원 인력배치

- 교원동원 행사 업무조

정

- 교원정원 증원

- 부장교사 교원 수업시

수 감축

- 교원업무총량제 도입

- 행정보조인력 확대

- 교원조직구조 이원화

- 행정 전문화

- 전자결재시스템 및 경

영정보시스템 도입

- 지역교육청 학교지원

센터로 역할 재정립

- 관리자의 잡무경감노

력평가제 도입

- 교원 정책 검증 의무

기간제 도입

- 교원직무 기준 설정

- 교사들의 직무부담과 

직무 강도에 대한 재

인식

- 교원이 비본질적 직무

에 대해 사무보조 인

력이나 전문인력에게 

분담

- 학교 행정직원과 교사 

간의 협력관계 확립

출처: 신현석, 2011
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연도 주요정책 내용

1974.1.28
각종 행사에 학생동원 금지 

지침
- 국무총리 지시

1979.11.8 교원 업무 간소화 지침 - 문교부

1981.12.28

학교 교육 정상화를 위한 교

원 잡무경감에 대한 지시(국

행일100-650)

- 국무총리 지시

1982.3.17

‘교육행정관리규정’제정・
공포

(교육부 훈련 제364호)

- 교원 잡무경감을 통한 교원이 교육에 

전념할 수 있는 여건 조성

- 학교 교육 정상화 도모

1995.5.31 교육 개혁조치 발표

- 수요자 중심교육, 열린 교육, 특기・
적성교육 등 폭넓은 교육 활동 요구 

수용

1997.9
‘교원의 잡무 경감 대책’ 

수립・추진

- ‘학교 공문서 10% 감축의 해’로 

선언

1998.7 교원업무 경감 방안제시

- 교원 업무 경감을 ‘국민의 정부 교

육 개혁100대 과제’의 하나로 설정

- 공문서유통량과 잡무경감

2000.4
‘교원예우에 관한 규정’제

정

- 행사 동원금지, 자료제출, 기준일 제

시

2000.9

-2001.3

전국단위 교육행정정보시스템 

구축을 위한 업무처리절차 개

선 및 정보화 전략계획수립

- 2001년 일반 행정영역 구축

- 2003년 교무, 학사 등 5개 학교행정영

역 개통

- 2006년 대국민 민원서비스 구축 및 

개통

-  2008년 학교정보 공시 시행

2001.5
‘교원업무경감방안’ 마련・
시행

- 사무보조 인력배치

2001.7
‘교직발전종합방안’확정・
시행

- 교원정원 증원

- 장기 유학

2003.4 NEIS시행

- 전자정부 11대 중점 과제 중 하나로, 

업무처리방식 개편을 통한 교원업무

경감을 위해 NEIS를 2002년 말 구축

하여 2003년 4월 본격 시행

2005.11
‘학교 교육력 제고 사업 추

진계획’수립

- 교원평가제 시범운영

- 교원 수업시수 감축

- 교원 직무 기준 정립 및 교원 지원인

력 증원 방안 발표

- 학교행정인력배치: ‘2014년까지 연간 

1,600~1,700명 정도 증원
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출처: 이인회 외(2010); 정미경 외(2012); 이치호(2017) 수정・보완

・

・
・

연도 주요정책 내용
- 대학생 보조교사제도 활성화: 교육과 

대학 간 협약 체결

2006.5.9
‘교원 사기 진작을 위한 7가

지 대책’발표

- 주당 수업시수 감축

- 교무행정지원인력 배치: 2014년까지 

연차적으로 1~2명 배치하여 15,300명 

배치

- 학교전자결재 및 전자문서유통시스템 

구축
2006.8

-2008.11

학교 교무행정지원인력 시범 

배치

- 2006년 48개교에 60명 배치

- 2007년 423개교에 423명 추가

2008.11

‘교육 규제 관련 공무서 시

행 및 관리에 관한 훈령’ 제

정

- 공문서 관리 등 교원업무감축에 관한 

근거 마련함

2008 교원 및 공무원 총전원 동력 - 보조 인력 증원이 어려움

2009.10
‘교사의 수업 전문성 제고 

반’ 확정・발표

- ‘학교 내 행정업무처리체계 개편을 

통한 행정업무경감’과제가 결정됨

2009.11

‘교사의 수업 전문성 제고 

방안을 위한 교원업무경감대

책’ 수립

- 정책 연구진과 자문팀 구성

- 2010.3 시범학교 운영

2010.4 교원 업무 경감 대책 발표

- ‘단위학교 통계공문처리 부담 제

로’실현: 통계처리전담기관, NEIS 등 

시스템 기초자료 활용

- 단위학교 공문 50 이상 감축

- 순회교사 인턴 교사 증원하여 교원 

간의 업무 편중 완화(당초 7,000명에

서 10,000명으로 3,000명 증원)

2011 전자문서시스템 전면 도입
- 전자문서시스템 도입을 통한 업무처

리 절차 간소화

2012.3
교사의 행정업무 부담경감 방

안

- 교원지원전담팀 운영 및 학교보조 인

력 통합 재배치

- 불필요한 업무의 폐지 및 간소화

- 우수사례 공유 체제 마련 및 컨설팅 

- 지원
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교육청 년도 계획 주요 내용

서울시교육청

2011
교원업무 정상

화 추진계획

- 교육 활동 중심의 합리적 교원 업무분담

- 교육행정업무전담팀 구성 및 운영

- 외부공문 처리 절차 간소화

- 별도 기안 및 결재 생략

- 단위학교 행사 폐지 및 축소

- 위임전결 규정 정비를 통한 내부결재 축소

- 법정 위원회 외 각종 위원회 통폐합

- 법정 장부 이외의 장부 간소화

- 교무행정 지원사의 효율적인 활용

2012

교육 활동 전념

을 위한 학교체

제 구축

- 학교 행정업무 경감 지원

- 공문서 생산 유통체제 개선

- 교육정보통계시스템 운영 활성화

- 학교업무 재구조화

- 교무행정업무전담팀 구성・운영

2013
단위학교 교원

업무 경감 정책

- 공문서 생산유통 체제 개선

- 학교업무 구조 개선

- 교무행정업무의 전담화

- 학교평가 통합(학교 자율경영확대 및 업무 경감)

2014
교원행정업무경

감 추진계획

- 공문서 20% 감축

- 교육행정지원센터 구축・운영

- 교무행정지원사 확대배치 및 연수 실시

- 교무행정업무의 전담화

- ‘공문서 없는 날’ 지정 운영

- 불편한 공문서 신고제

2015
학교업무 정상

화 종합 계획

- 교육정책 정비 및 공문서 감축

- 교육 활동 중심학교 업무 재구조화

- 교육지원 업무 감소화

- 학교업무 정상화 추진체제 구축・운영

경기도교육청

2009

‘각종 행사에 

동원금지 지

침’

- 교육감 지시, 교원행정업무경감 종합 계획 발표

2010

‘교원 

행정업무경감 

관련 개선사항 

요구 이행계획’

- 학교업무의 효율성 제고

- 공문서유통량 감축

- 여건 조성

・
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 출처: 김치수(2012); 주현준(2015); 변원목(2016); 강충호(2016); 경기도교육청(2013)을 수정・보완

2011

교원행정 업무 

경감 관행 개선 

지침

- 관리자의 관심

- 결재체계 간소화

- 전결 규정 정비

2012
교육행정 업무 

효율화 방안

- 학교조직 효율화 시험 운영학교 

- 교수학습 지원 조직과 학교행정 지원인력으로 이

원화, 수업 혁신 중심으로 개편

2013

‘교사행정업무 

경감 관행 개선 

지침’

- 공문 없는 날 지정

- 교원행정업무 경감 매뉴얼

- 각종 통합위원회, 전결 규정, 이중결재 및 종이 

출력 금지 등

2015

경기교육 업무 

효율화 추진계

획

- 교육과정 중심의 학교조직문화 개선으로 전환

- 교육청 및 교육지원청 공문 생성 모니터링, 단위

학교 행정업무 경감 관련 컨설팅

2016
교원업무 정상

화 추진

- 민주적 회의와 소통, 교육과정 중심의 학교문화 

개선, 수업과 학생 생활교육에 전념 등

제주도교육청

2011
교원 행정업무경

감 계획

- 공문서 감축에 의한 업무처리 간소화: 업무관리시

스템 게시판 활용, 맞춤형 통계분석시스템 활용, 

학교 공문서유통량 감축 우선 시행

- 공문서 감축 계획 시행을 위한 모니터링제 운영

- 교원행정업무지원팀 구성

- 사무분장을 통한 교사의 업무분장 평준화

- 정보시스템 통계 활용: 본청 내에 각종 통계자료

를 이용

- 위임전결에 의한 업무처리 간소화

2012

2012년도 교원 

행정업무 경감 

계획

- 학교의 각종 위원회 정비: 법정 위원회를 제외한 

위원회 통폐합이지

- 업무시간 중 출장 감축

- 유연한 학교조직 운영, 업무의 명확화, 표준화

- 연구・시험학교 업무 축소

- 교원 행정업무 경감 자문단 운영

2013

2013년도 교원 

행정업무 경감 

계획

- 교원의 업무시간 중 출장 최소화

- 학교의 각종 위원회 정비

- 에듀파인 개선

- 교원 행정업무 경감 자문단 개편 운영

2014

2014년도 교원행

정업무 경감 계

획

- 2013 교원행정업무 경감 계획과 동일함.
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출처: 고동현(2016)에서 수정・보안

학교업무 
자체조정

교육청 
사업축소

수업 
전념학년
제 확대

담임교사 
행정업무 
제로

행정실
무사 
배치

관리 
성과 
지표 

내부결재
비율 
적용

교원침해 
사안 
적극 
대처

기타

중학
교

인
원

23 52 8 42 46 2 22 0

비
율

11.8 26.7 4.1 21.5 23.6 1.0 11.3 0.0 

 

연도 계획

2015

공문서 처리방법 개선(공문서 부담사례 신고제)

학교업무의 교육청 이관

교육중심 학교시스템 구축 「제안 게시판」 운영

연구학교 운영의 간소화

교무업무전담팀 구성

교육중심 학교시스템 구축「모니터링단」 운영

학교의 각종 유사 위원회 통합 운영

학교 위임전결 규정 정비

학교 계약업무 지원

학교감사 방법 개선

교직원 대상 교육청 회의 간소화

2016

학교업무 재구조화(교무행정전담팀 구성)

정책사업 감축

수업전념학년제 운영(초등학교)

부서업무 통합 전달 주간 운영

학교운동장 통합관리

학교의 각종 유사 위원회 통합운영안 제공
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출처: 제주특별자치도교육청(2015); 제주특별자치도교육청(2016b); 제주특별자치도교육청(2017); 제주
특별자치도교육청(2018b)

출처: 강성기(2018)에서 수정‧보완

SW 일괄구매

2017

학교 교육계획 및 교육과정 수립 주간 운영

‘공문 없는 3월, 아이들과 함께’ 운영

학교문화 개선

2018

학교 연수의 날 운영

교육중심 학교시스템 운영학교 선정・지원

각종 정보시스템 구축

공문서유통량 감축

교원업무경감(2011~2014) 교육중심 학교시스템(2015~2018)

목적 교원업무 경감 학교문화 개선

담담 부서 교원 인사과 정책 기획과

조직전환 교육 활동‧교무행정, 일반행정
교육과정운영팀, 교육과정지원팀, 

일반행정

교원행정지원인력 과학실험보조원, 전산 보조원 등
지방공무원, 행정실무원, 기간제 

교원 등

학교업무지원 -
학교업무의 교육청 이관, 학교 

계약업무 지원, 학교감사 방법 개선

기타 에듀파인 학교회계시스템 개선

게시판(자료실, 제안 마당, 개선방 

등) 운영, 인사 시기 조정, 통합전달 

주간 운영 등
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・

학급수
6학급 

이하

7학급 

~12

13학급

~20학급

21학급

~29학급

30학급 

이상
총계

제주도 20.9 30.2 16.3 23.3 9.3 100

서울시 0.5 3.6 37 40.4 18.5 100

경기도 8.5 13 29.4 32.8 16.3 100

출처: 서울특별시교육청(2017); 경기도교육청(2018); 제주특별자치도교육청(2017)
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학생 수 0~100 101~300 301~600 601~900 901 이상 총계

제주도 18.6 32.6 18.6 23.3 6.9 100

서울시 0.2 5.2 53.4 30.5 10.7 100

경기도 6.6 12.3 34.1 30.5 16.5 100

  출처: 서울특별시교육청(2017); 경기도교육청(2018); 제주특별자치도교육청(2017)
 

・

・

・
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부서 주요업무 수업시수

교무부

부장교사 교무기획, 교육계획, 학교교육과정 ,학교교육평가 9

교사 일과, 평가 15*

행정실무
교육 중심학교시스템 업무 지원, 학사, 교과서, 
도서구입, 정보공시, 장학, 홍보, 교복, 교구 등



연구정보부 연구기획
연구정보기획, 수업연구동아리 학교공개의 
날,  교원연수, 교원능력개발평가, 정보교육

12

학생생활안전부

부장교사 학생생활안전기획, 학교폭력, 과학교육 12

교사
체육업무, 생활지도, 학생회, 수학여행, 

환경
9

보건교사 보건, 성교육, 양성평등교육, 학교안전공제 

상담교사 Wee클래스, 위기학생상담, 학업중단 
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*표시: 순회지원을 나가는 교사
음영: 교육과정지원교사
출처: 2018년 A중학교 교육계획서

문화예술부 부장교사 문화예술교육, 친목회 17*

교육복지부 부장교사 방과후학교,, 기초학력, 교육특화 18

진로상담부

부장교사
진로교육, 동아리활동(자유학기), 유네스코, 

평생교육, 학부모회
5

특수교사 특수교육, 제주지역정체성 교육, 인성교육 19

부서 주요업무 수업시수

교무부

부장교사 교무부 업무 총괄 8

교사 교육평가, 학력 향상, 특수교육, 장학생, 교육실습 12

교사 일과, 학사, 교과서, 학교공개 12

교육연구부 부장교사 연구부 업무 총괄 10

학생생활안전부

부장교사 학생부 업무 총괄 20

교사 학교폭력 관련 업무 20

상담교사 학교부적응 학생 관리 등 상담 업무 

학생복지방과후

부

부장교사 학생복지업무 총괄 20

교사 방과후학교 업무 20

보건교사 보건업무 
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*표시: 순회지원을 나가는 교사
음영: 교육과정지원교사
출처: 2018년 B중학교 교육계획서

인문국제교육부

부장교사 인문 국제교육 업무 총괄 20

교사 외국어교육 19*

사서 독서교육, 도서관운영 

지역사회부
부장교사 지역사회부 업무 총괄 18

교사 윤리‧평화 18*

수리과학부

부장교사 수리과학부 업무 총괄 18

교사 과학행사, 방송기기 18*

행정보조 과학업무 보조 

예체능부

부장교사 예체능부 업무 총괄 18

교사 체육교육 21

교사 음악교육 20

진로상담부 부장교사 진로상담 업무 총괄 10
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・
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・ ・

영역 내용 문항 번호 문항 수

배경 변인

성별 1 1

학교소재지 2 1

총 학급 수 3 1

교육경력 4 1
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직위 5 1

담임 여부 6 1

소속부서 7 1

교육중심학교운영학교 지정 여부 8 1

교원업무 

부담에 대한 

인식

교원행정업무의 양 9 1

업무영역별 수행비율 10-1~10-5 5

교무행정업무의 교육 활동 및 연구와의 관련성 11 1

교무행정업무 처리 및 절차의 어려움 12 1

교육중심 

학교시스템의 

시행정도

교육중심 학교시스템의 이해정도 13 1

교육과정지원교사제 운영현황 14 1

교육과정지원교사제 구성원 15 1

주요 추진방안 시행 정도 16-1~16-7 7

교육중심 

학교시스템의 

효과

공문서 처리량 변화 17 1

교육과정 지원교사제 교무행정업무경감 기여도 18 1

행복 교육 시작의 달 운영의 도움 정도 19 1

교육중심 학교시스템 시행의 부정요인 20-1~20-6 6

교육중심 

학교시스템의 

개선방안

교육과정지원팀 필요 부서 중요도 21 1

교육과정지원팀 필요 부서 시급도 22 1

교육과정지원팀 구성원 23 1

교육과정지원팀 운영의 개선방안 24 1

교육과정지원팀 소속 교사 보상방안 25 1

교무행정업무처리 간소화 방안 26 1

합계 41
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배포(부) 회수(부) 회수율(% ) 유효자료수(부) 자료 사용율(%)

350 247 70.5 172 69.6

변인 빈도(명) 비율(%)

성별
남 64 37.2

여 108 62.8

학교소재지

제주시 동지역 70 40.7

제주시 읍면지역 62 36.0

서귀포 동지역 20 11.6

서귀포 읍면지역 20 11.6

학급수

12학급 이하 86 50.0

13학급 이상~ 29학급 이하 61 35.5

30학급 이상 25 14.5

교육경력
5년 미만 23 13.4

5년 이상~10년 미만 33 19.2
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10년 이상~20년 미만 45 26.2

20년 이상 71 41.3

직위
부장교사 63 36.6

교사 109 63.4

담임 여부
담임 90 52.3

비담임 82 47.7

소속부서

교무 42 24.4

연구장학 20 11.6

생활지도 26 15.1

기타 43 25.0

소속부서 없음 41 23.8

교육중심학교지정여부
지정 93 54.1

비지정 79 45.9
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구분
매우

적다
적다

적당

하다
많다

매우 

많다
전체 평균

표준

편차

차이

검증

성별

남
2 4 26 19 13 64

3.58 .988

.026
(3.1) (6.3) (40.6) (29.7) (20.3) (100.0)

여
3 8 41 36 20 108

3.57 .968
(2.8) (7.4) (38.0) (33.3) (18.5) (100.0)

학교

소재

지

제주시 동지역
2 6 30 19 13 70

3.50 .989

.818

(2.9) (8.6) (42.9) (27.1) (18.6) (100.0)

제주시 

읍면지역

3 4 23 21 11 62
3.53 1.019

(4.8) (6.5) (37.1) (33.9) (17.7) (100.0)

서귀포 동지역
0 1 5 10 4 20

3.85 .812
(.0) (5.0) (25.0) (50.0) (20.0) (100.0)

서귀포 

읍면지역

0 1 9 5 5 20
3.70 .923

(.0) (5.0) (45.0) (25.0) (25.0) (100.0)

학급

수

12학급 이하
4 4 33 27 18 86

3.59 1.025

.756

(4.7) (4.7) (38.4) (31.4) (20.9) (100.0)

13학급 이상

~29학급 이하

0 5 23 22 11 61
3.63 .876

(.0) (8.2) (37.7) (36.1) (18.0) (100.0)

30학급 이상
1 3 11 6 4 25

3.36 1.032
(4.0) (12.0) (44.0) (24.0) (16.0) (100.0)
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*p<0.05 **p<.01

교육

경력

5년 미만
0 1 10 9 3 23

3.60 .782

.471

(.0) (4.3) (43.5) (39.1) (13.0) (100.0)

5년 이상

~10년 미만

1 5 11 12 4 33
3.39 .998

(3.0) (15.2) (33.3) (36.4) (12.1) (100.0)

10년 이상

~20년 미만

2 4 16 10 13 45
3.62 1.136

(4.4) (8.9) (35.6) (22.2) (28.9) (100.0)

20년 이상
2 2 30 24 13 71

3.61 .915
(2.8) (2.8) (42.3) (33.8) (18.3) (100.0)

직위

부장교사
1 1 19 27 15 63

3.85 .858
2.948

**

(1.6) (1.6) (30.2) (42.9) (23.8) (100.0)

교사
4 11 48 28 18 109

3.41 1.001
(3.7) (10.1) (44.0) (25.7) (16.5) (100.0)

담임 

여부

담임
4 10 35 25 16 90

3.43 1.049
-2.026

*

(4.4) (11.1) (38.9) (27.8) (17.8) (100.0)

비담임
1 2 32 30 17 82

3.73 .861
(1.2) (2.4) (39.0) (36.6) (20.7) (100.0)

소속

부서

교무
1 2 17 17 5 42

3.54 .861

1.447

(2.4) (4.8) (40.5) (40.5) (11.9) (100.0)

연구장학
0 1 9 5 5 20

3.70 .923
(.0) (5.0) (45.0) (25.0) (25.0) (100.0)

생활지도
0 1 11 6 8 26

3.80 .938
(.0) (3.8) (42.3) (23.1) (30.8) (100.0)

기타부서
3 4 17 15 4 43

3.30 1.016
(7.0) (9.3) (39.5) (34.9) (9.3) (100.0)

소속부서없음
1 4 13 12 11 41

3.68 1.052
(2.4) (9.8) (31.7) (29.3) (26.8) (100.0)

교육

중심

학교

지정

지정
4 9 40 24 16 93

3.41 1.024
-2.313

*

(4.3) (9.7) (43.0) (25.8) (17.2) (100.0)

비지정
1 3 27 31 17 79

3.75 .880
(1.3) (3.8) (34.2) (39.2) (21.5) (100.0)

전체
5 12 67 55 33 172

3.57 .973
(2.9) (7.0) (39.0) (32.0) (19.2) (100.0)
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업무 영역 평균 표준편차

수업(교재연구 포함) 30.51 16.096

생활지도 20.84 12.28

수업 및 생활지도를 제외한 교육 활동(상담, 방과후 지도) 12.95 7.823

교무행정업무처리 25.69 18.258

기타(연수, 회의 등) 9.18 5.251

구분
매우

적다
적다

적당하

다
많다

매우 

많다
전체 평균

표준

편차

차이

검증

성별

남
12 18 15 15 4 64

2.70 1.204

-.383
(18.8) (28.1) (23.4) (23.4) (6.3) (100.0)

여
15 39 24 15 15 108

2.77 1.255
(13.9) (36.1) (22.2) (13.9) (13.9) (100.0)

학교

소재

지

제주시 동지역
16 19 11 15 9 70

2.74 1.369

.279

(22.9) (27.1) (15.7) (21.4) (12.9) (100.0)

제주시 

읍면지역

7 25 12 11 7 62
2.77 1.206

(11.3) (40.3) (19.4) (17.7) (11.3) (100.0)

서귀포 동지역
2 7 9 2 0 20

2.55 .825
(10.0) (35.0) (45.0) (10.0) (.0) (100.0)

서귀포 

읍면지역

2 6 7 2 3 20
2.90 1.209

(10.0) (30.0) (35.0) (10.0) (15.0) (100.0)

학급

수

12학급 이하
11 32 22 12 9 86

2.72 1.174

.275

(12.8) (37.2) (25.6) (14.0) (10.5) (100.0)

13학급 이상

~29학급 이하

11 18 16 9 7 61
2.72 1.253

(18.0) (29.5) (26.2) (14.8) (11.5) (100.0)

30학급 이상
5 7 1 9 3 25

2.92 1.411
(20.0) (28.0) (4.0) (36.0) (12.0) (100.0)

교육

경력

5년 미만
5 6 6 5 1 23

2.60 1.196

.968
(21.7) (26.1) (26.1) (21.7) (4.3) (100.0)

5년 이상

~10년 미만

2 12 10 2 7 33
3.00 1.250

(6.1) (36.4) (30.3) (6.1) (21.2) (100.0)
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10년 이상

~20년 미만

10 16 8 6 5 45
2.55 1.289

(22.2) (35.6) (17.8) (13.3) (11.1) (100.0)

20년 이상
10 23 15 17 6 71

2.80 1.202
(14.1) (32.4) (21.1) (23.9) (8.5) (100.0)

직위

부장교사
14 11 12 19 7 63

2.90 1.352

1.202
(22.2) (17.5) (19.0) (30.2) (11.1) (100.0)

교사
13 46 27 11 12 109

2.66 1.156
(11.9) (42.2) (24.8) (10.1) (11.0) (100.0)

담임 

여부

담임
13 35 23 9 10 90

2.64 1.183

-1.177
(14.4) (38.9) (25.6) (10.0) (11.1) (100.0)

비담임
14 22 16 21 9 82

2.86 1.283
(17.1) (26.8) (19.5) (25.6) (11.0) (100.0)

소속

부서

교무
5 13 8 10 6 42

2.97 1.278

.500

(11.9) (31.0) (19.0) (23.8) (14.3) (100.0)

연구장학
2 10 3 3 2 20

2.65 1.182
(10.0) (50.0) (15.0) (15.0) (10.0) (100.0)

생활지도
5 7 9 3 2 26

2.61 1.168
(19.2) (26.9) (34.6) (11.5) (7.7) (100.0)

기타부서
6 17 10 5 5 43

2.67 1.209
(14.0) (39.5) (23.3) (11.6) (11.6) (100.0)

소속부서 없음
9 10 9 9 4 41

2.73 1.304
(22.0) (24.4) (22.0) (22.0) (9.8) (100.0)

교육

중심

학교

지정

지정
16 26 20 18 13 93

2.84 1.310

1.148
(17.2) (28.0) (21.5) (19.4) (14.0) (100.0)

비지정
11 31 19 12 6 79

2.63 1.134
(13.9) (39.2) (24.1) (15.2) (7.6) (100.0)

전체
27 57 39 30 19 172

2.75 1.233
(15.7) (33.1) (22.7) (17.4) (11.0) (100.0)

구분
매우

적다
적다

적당

하다
많다

매우 

많다
전체 평균

표준

편차

차이

검증

성별

남
8 19 13 18 6 64

2.92 1.212
-2.751

**

(12.5) (29.7) (20.3) (28.1) (9.4) (100.0)

여
7 23 16 38 24 108

3.45 1.233
(6.5) (21.3) (14.8) (35.2) (22.2) (100.0)

학교

소재

지

제주시 

동지역

7 23 16 38 24 108
3.28 1.241

.452
(6.5) (21.3) (14.8) (35.2) (22.2) (100.0)

제주시 

읍면지역

7 23 16 38 24 108
3.24 1.289

(6.5) (21.3) (14.8) (35.2) (22.2) (100.0)
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**p<0.01

서귀포 

동지역

7 23 16 38 24 108
3.45 1.050

(6.5) (21.3) (14.8) (35.2) (22.2) (100.0)

서귀포 

읍면지역

7 23 16 38 24 108
3.00 1.376

(6.5) (21.3) (14.8) (35.2) (22.2) (100.0)

학급

수

12학급 이하
7 22 14 26 17 86

3.27 1.270

.446

(8.1) (25.6) (16.3) (30.2) (19.8) (100.0)

13학급 이상

~29학급 

이하

4 14 12 21 10 61

3.31 1.190
(6.6) (23.0) (19.7) (34.4) (16.4) (100.0)

30학급 이상
4 6 3 9 3 25

3.04 1.337
(16.0) (24.0) (12.0) (36.0) (12.0) (100.0)

교육

경력

5년 미만
0 7 4 6 6 23

3.47 1.201

.994

(.0) (30.4) (17.4) (26.1) (26.1) (100.0)

5년 이상

~10년 미만

0 10 5 12 6 33
3.42 1.118

(.0) (30.3) (15.2) (36.4) (18.2) (100.0)

10년 이상

~20년 미만

5 8 6 20 6 45
3.31 1.239

(11.1) (17.8) (13.3) (44.4) (13.3) (100.0)

20년 이상
10 17 14 18 12 71

3.07 1.323
(14.1) (23.9) (19.7) (25.4) (16.9) (100.0)

직위

부장교사
8 12 8 22 13 63

3.31 1.341

.491
(12.7) (19.0) (12.7) (34.9) (20.6) (100.0)

교사
7 30 21 34 17 109

3.22 1.196
(6.4) (27.5) (19.3) (31.2) (15.6) (100.0)

담임 

여부

담임
6 22 18 27 17 90

3.30 1.221

.485
(6.7) (24.4) (20.0) (30.0) (18.9) (100.0)

비담임
9 20 11 29 13 82

3.20 1.283
(11.0) (24.4) (13.4) (35.4) (15.9) (100.0)

소속

부서

교무
6 7 7 17 5 42

3.19 1.273

.091

(14.3) (16.7) (16.7) (40.5) (11.9) (100.0)

연구장학
1 6 4 6 3 20

3.20 1.196
(5.0) (30.0) (20.0) (30.0) (15.0) (100.0)

생활지도
2 6 7 6 5 26

3.23 1.242
(7.7) (23.1) (26.9) (23.1) (19.2) (100.0)

기타부서
4 12 5 12 10 43

3.27 1.350
(9.3) (27.9) (11.6) (27.9) (23.3) (100.0)

소속부서 

없음

2 11 6 15 7 41
3.34 1.196

(4.9) (26.8) (14.6) (36.6) (17.1) (100.0)

교육

중심

학교

지정

지정
8 24 18 29 14 93

3.18 1.224

-.831
(8.6) (25.8) (19.4) (31.2) (15.1) (100.0)

비지정
7 18 11 27 16 79

3.34 1.279
(8.9) (22.8) (13.9) (34.2) (20.3) (100.0)

전체
15 42 29 56 30 172

3.25 1.248
(8.7) (24.4) (16.9) (32.6) (17.4) (100.0)
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***p<.001, **p<0.01

구분
전혀

모름
모름 보통

알고

있음

매우 

잘 알고 

있음

전체 평균
표준

편차

차이

검증

성별

남
1 9 9 35 10 64

3.68 .957

.077
(1.6) (14.1) (14.1) (54.7) (15.6) (100.0)

여
0 17 21 50 20 108

3.67 .955
(.0) (15.7) (19.4) (46.3) (18.5) (100.0)

학교

소재

지

제주시 동지역
1 12 15 33 9 70

3.52 .973

1.025

(1.4) (17.1) (21.4) (47.1) (12.9) (100.0)

제주시 

읍면지역

0 8 8 34 12 62
3.80 .902

(.0) (12.9) (12.9) (54.8) (19.4) (100.0)

서귀포 동지역
0 2 3 13 2 20

3.75 .786
(.0) (10.0) (15.0) (65.0) (10.0) (100.0)

서귀포 

읍면지역

0 4 4 5 7 20
3.75 1.164

(.0) (20.0) (20.0) (25.0) (35.0) (100.0)

학급

수

12학급 이하
1 13 14 40 18 86

3.70 1.004

.507

(1.2) (15.1) (16.3) (46.5) (20.9) (100.0)

13학급 이상

~29학급 이하

0 11 10 33 7 61
3.59 .919

(.0) (18.0) (16.4) (54.1) (11.5) (100.0)

30학급 이상
0 2 6 12 5 25

3.80 .866
(.0) (8.0) (24.0) (48.0) (20.0) (100.0)

교육

경력

5년 미만(a)
0 9 4 10 0 23

3.04 .928

7.410

*** 

a<c,d

(.0) (39.1) (17.4) (43.5) (.0) (100.0)

5년 이상

~10년 미만(b)

0 7 9 15 2 33
3.36 .895

(.0) (21.2) (27.3) (45.5) (6.1) (100.0)

10년 이상

~20년 미만(c)

1 2 6 26 10 45
3.93 .863

(2.2) (4.4) (13.3) (57.8) (22.2) (100.0)

20년 이상(d)
0 8 11 34 18 71

3.87 .924
(.0) (11.3) (15.5) (47.9) (25.4) (100.0)

직위

부장교사
1 3 7 30 22 63

4.09 .892
4.607

***

(1.6) (4.8) (11.1) (47.6) (34.9) (100.0)

교사
0 23 23 55 8 109

3.44 .907
(.0) (21.1) (21.1) (50.5) (7.3) (100.0)

담임 

여부

담임
1 18 21 39 11 90

3.45 .984
-3.354

***

(1.1) (20.0) (23.3) (43.3) (12.2) (100.0)

비담임
0 8 9 46 19 82

3.92 .857
(.0) (9.8) (11.0) (56.1) (23.2) (100.0)

소속

부서

교무
0 10 5 18 9 42

3.61 1.080

.222

(.0) (23.8) (11.9) (42.9) (21.4) (100.0)

연구장학
0 1 7 7 5 20

3.80 .894
(.0) (5.0) (35.0) (35.0) (25.0) (100.0)

생활지도
0 3 7 14 2 26

3.57 .808
(.0) (11.5) (26.9) (53.8) (7.7) (100.0)

기타
1 6 6 21 9 43

3.72 1.031
(2.3) (14.0) (14.0) (48.8) (20.9) (100.0)

소속부서 없음
0 6 5 25 5 41

3.70 .873
(.0) (14.6) (12.2) (61.0) (12.2) (100.0)

교육

중심

학교

지정

지정
0 8 17 46 22 93

3.88 .870
3.047

**

(.0) (8.6) (18.3) (49.5) (23.7) (100.0)

비지정
1 18 13 39 8 79

3.44 .996
(1.3) (22.8) (16.5) (49.4) (10.1) (100.0)

전체
1 26 30 85 30 172

3.68 .953
(.6) (15.1) (17.4) (49.4) (17.4) (100.0)
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                        ※ 교육과정지원팀을 운영하고 있는 경우에만 응답, 복수 응답

빈도 퍼센트(%)

운영됨 87 50.6

운영되지 않음 85 49.4

구성원 빈도 퍼센트

교감 43 25

부장교사 86 50

비담임교사 80 46.5

담임교사 19 11

행정실무원 51 29.7

기타보조인력 8 4.7
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주요 추진방안

시행정도

평균전혀 

그렇지 

않다

그렇지 

않다
보통 그렇다

매우

그렇다

7-1 학년 중심, 교과 중심 학교 조직 재구조화

  - 담임이 수업과 생활교육에 전념할 수 있는 

환경 구축

15 34 51 51 21

3.17
(8.7) (19.8) (29.7) (29.7) (12.2)

7-2 교육과정지원팀 구성 및 운영
8 31 51 58 26

3.35
(4.7) (18) (29.7) (32.6) (15.1)

7-3 공문서 처리방법 간소화 및 외부공문 처리 

간소화

15 44 61 40 12
2.94

(8.7) (25.6) (35.5) (23.3) (7)

7-4 소통과 협력의 학교 문화 조성
11 28 65 47 21

3.23
(6.4) (16.3) (37.8) (27.3) (12.2)

7-5 행복교육 시작의 달 운영
19 26 71 35 21

3.08
(11) (15.1) (41.3) (20.3) (12.2)

7-6 학교 연수의 날 운영
3 8 39 72 50

3.92
(1.7) (4.7) (22.7) (41.9) (29.1)

7-7 교육청의 교육정책사업의 통합・축소
17 37 77 30 11

2.89
(9.9) (21.5) (44.8) (17.4) (6.4)
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배경 변인 N 평균 차이 검증

직위
부장교사 63 3.41 2.054

*교사 109 3.03

담임 여부
담임 90 2.91 -3.171

**비담임 82 3.45

교육중심학

교지정여부

지정 93 3.62 6.255

***비지정 79 2.63

 

*p<.05, **p<0.01, ***<.001

배경 변인 N 평균 차이 검증

성별
남자 64 3.05 -2.93

**여자 108 3.53

직위
부장교사 63 3.68 3.087

**교사 109 3.17

담임 여부
담임 90 3.14 -2.710

**비담임 82 3.59

교육중심학

교지정여부

지정 93 3.84 7.239

***비지정 79 2.78

 

**p<0.01, ***<.001
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배경 변인 N 평균 차이 검증

성별
남자 64 2.66 -2.78

**여자 108 3.11

직위
부장교사 63 3.16 2.063

*교사 109 2.82

교육중심학

교지정여부

지정 93 3.29 5.005

***비지정 79 2.53

 

*p<.05, **p<0.01, ***<.001

배경 변인 N 평균 차이 검증

직위
부장교사 63 3.44 2.056

*교사 109 3.1

담임 여부
담임 90 3.03 -2.514

*비담임 82 3.44

교육중심학교지정

여부

지정 93 3.44 2.967

**비지정 79 2.97

 

*p<.05, **p<0.01 
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배경 변인 N 평균 차이 검증

직위
부장교사 63 3.38 2.735

**교사 109 2.9

교육중심학교지

정여부

지정 93 3.3 2.889

**비지정 79 2.81

**p<0.01, *p<.05

배경 변인 N 평균 차이 검증

교육중심학교지정

여부

지정 93 4.09 2.614

**비지정 79 3.72

**p<0.01
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배경 변인 N 평균 차이 검증

직위
부장교사 63 3.1 2.035

*교사 109 2.48

교육중심학교지정

여부

지정 93 3.16 3.962

***비지정 79 2.57

*p<.05, ***<.001

  



- 45 -

*p<.05

구분
매우

감소
감소

변화

없음
증가

매우

증가
전체 평균

표준

편차

차이

검증

성별

남
2 14 38 8 2 64

2.90 .770
2.524

*

(3.1) (21.9) (59.4) (12.5) (3.1) (100.0)

여
6 45 46 9 2 108

2.59 .797
(5.6) (41.7) (42.6) (8.3) (1.9) (100.0)

학교

소재

지

제주시 동지역
4 21 36 7 2 70

2.74 .828

.738

(5.7) (30.0) (51.4) (10.0) (2.9) (100.0)

제주시 

읍면지역

3 26 28 3 2 62
2.59 .798

(4.8) (41.9) (45.2) (4.8) (3.2) (100.0)

서귀포 동지역
0 7 9 4 0 20

2.85 .745
(.0) (35.0) (45.0) (20.0) (.0) (100.0)

서귀포 

읍면지역

1 5 11 3 0 20
2.80 .767

(5.0) (25.0) (55.0) (15.0) (.0) (100.0)

학급

수

12학급 이하
4 32 42 5 3 86

2.66 .806

.446

(4.7) (37.2) (48.8) (5.8) (3.5) (100.0)

13학급 이상

~29학급 이하

3 20 26 11 1 61
2.78 .858

(4.9) (32.8) (42.6) (18.0) (1.6) (100.0)

30학급 이상
1 7 16 1 0 25

2.68 .627
(4.0) (28.0) (64.0) (4.0) (.0) (100.0)

교육

경력

5년 미만(a)
1 6 14 1 1 23

2.78 .795

.095

(4.3) (26.1) (60.9) (4.3) (4.3) (100.0)

5년 이상

~10년 미만(b)

3 10 15 5 0 33
2.66 .853

(9.1) (30.3) (45.5) (15.2) (.0) (100.0)

10년 이상

~20년 미만(c)

2 17 20 4 2 45
2.71 .869

(4.4) (37.8) (44.4) (8.9) (4.4) (100.0)

20년 이상(d)
2 26 35 7 1 71

2.70 .744
(2.8) (36.6) (49.3) (9.9) (1.4) (100.0)

직위

부장교사
2 19 30 9 3 63

2.87 .870
2.059

*

(3.2) (30.2) (47.6) (14.3) (4.8) (100.0)

교사
6 40 54 8 1 109

2.61 .744
(5.5) (36.7) (49.5) (7.3) (.9) (100.0)

담임 

여부

담임
6 31 46 6 1 90

2.61 .759

-1.695
(6.7) (34.4) (51.1) (6.7) (1.1) (100.0)

비담임
2 28 38 11 3 82

2.81 .833
(2.4) (34.1) (46.3) (13.4) (3.7) (100.0)

소속

부서

교무
0 16 23 3 0 42

2.69 .604

.649

(.0) (38.1) (54.8) (7.1) (.0) (100.0)

연구장학
0 7 12 1 0 20

2.70 .571
(.0) (35.0) (60.0) (5.0) (.0) (100.0)

생활지도
0 8 12 6 0 26

2.92 .744
(.0) (30.8) (46.2) (23.1) (.0) (100.0)

기타
5 15 17 4 2 43

2.60 .979
(11.6) (34.9) (39.5) (9.3) (4.7) (100.0)

소속부서 없음
3 13 20 3 2 41

2.70 .901
(7.3) (31.7) (48.8) (7.3) (4.9) (100.0)

교육

중심

학교

지정

지정
7 41 32 11 2 93

2.56 .877
-2.573

*

(7.5) (44.1) (34.4) (11.8) (2.2) (100.0)

비지정
1 18 52 6 2 79

2.87 .667
(1.3) (22.8) (65.8) (7.6) (2.5) (100.0)

전체
8 59 84 17 4 172

2.70 .800
(4.7) (34.3) (48.8) (9.9) (2.3) (100.0)
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구분
매우

낮음
낮음 보통 높음

매우

높음
전체 평균

표준

편차

차이

검증

성별

남
4 15 21 18 6 64

3.10 1.070

-1.404
(6.3) (23.4) (32.8) (28.1) (9.4) (100.0)

여
6 15 36 38 13 108

3.34 1.042
(5.6) (13.9) (33.3) (35.2) (12.0) (100.0)

학교

소재

지

제주시 동지역
5 18 28 24 11 86

3.25 1.072

.103

(5.8) (20.9) (32.6) (27.9) (12.8) (100.0)

제주시 

읍면지역

4 9 20 20 8 61
3.20 1.088

(6.6) (14.8) (32.8) (32.8) (13.1) (100.0)

서귀포 동지역
1 3 9 12 0 25

3.30 .864
(4.0) (12.0) (36.0) (48.0) (.0) (100.0)

서귀포 

읍면지역

0 6 5 5 4 20
3.35 1.136

(.0) (30.0) (25.0) (25.0) (20.0) (100.0)

학급

수

12학급 이하
5 18 28 24 11 86

3.20 1.096

.173

(5.8) (20.9) (32.6) (27.9) (12.8) (100.0)

13학급 이상

~29학급 이하

4 9 20 20 8 61
3.31 1.088

(6.6) (14.8) (32.8) (32.8) (13.1) (100.0)

30학급 이상
1 3 9 12 0 25

3.28 .842
(4.0) (12.0) (36.0) (48.0) (.0) (100.0)

교육

경력

5년 미만(a)
2 6 9 4 2 23

2.91 1.083

1.452

(8.7) (26.1) (39.1) (17.4) (8.7) (100.0)

5년 이상

~10년 미만(b)

0 7 10 12 4 33
3.39 .966

(.0) (21.2) (30.3) (36.4) (12.1) (100.0)

10년 이상

~20년 미만(c)

2 6 11 23 3 45
3.42 .965

(4.4) (13.3) (24.4) (51.1) (6.7) (100.0)

20년 이상(d)
6 11 27 17 10 71

3.19 1.129
(8.5) (15.5) (38.0) (23.9) (14.1) (100.0)

직위

부장교사
5 8 20 21 9 63

3.33 1.121

.731
(7.9) (12.7) (31.7) (33.3) (14.3) (100.0)

교사
5 22 37 35 10 109

3.21 1.019
(4.6) (20.2) (33.9) (32.1) (9.2) (100.0)

담임

여부

담임
5 16 27 35 7 90

3.25 1.022

-.003
(5.6) (17.8) (30.0) (38.9) (7.8) (100.0)

비담임
5 14 30 21 12 82

3.25 1.097
(6.1) (17.1) (36.6) (25.6) (14.6) (100.0)

소속

부서

교무
3 12 11 11 5 42

3.07 1.155

.781

(7.1) (28.6) (26.2) (26.2) (11.9) (100.0)

연구장학
1 3 11 3 2 20

3.10 .967
(5.0) (15.0) (55.0) (15.0) (10.0) (100.0)

생활지도
1 5 10 6 4 26

3.26 1.079
(3.8) (19.2) (38.5) (23.1) (15.4) (100.0)

기타
4 5 10 21 3 43

3.32 1.084
(9.3) (11.6) (23.3) (48.8) (7.0) (100.0)
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소속부서 없음
1 5 15 15 5 41

3.43 .949
(2.4) (12.2) (36.6) (36.6) (12.2) (100.0)

교육

중심

학교

지정

지정
5 14 26 36 12 93

3.38 1.063

1.780
(5.4) (15.1) (28.0) (38.7) (12.9) (100.0)

비지정
5 16 31 20 7 79

3.10 1.032
(6.3) (20.3) (39.2) (25.3) (8.9) (100.0)

전체
10 30 57 56 19 172

3.25 1.056
(5.8) (17.4) (33.1) (32.6) (11.0) (100.0)

구분
매우

낮음
낮음 보통 높음

매우

높음
전체 평균

표준

편차

차이

검증

성별

남
7 25 23 9 0 64

2.53 .872

-.467
(10.9) (39.1) (35.9) (14.1) (.0) (100.0)

여
19 24 49 13 3 108

2.60 1.004
(17.6) (22.2) (45.4) (12.0) (2.8) (100.0)

학교

소재

지

제주시 동지역
11 18 26 13 2 70

2.67 1.045

.867

(15.7) (25.7) (37.1) (18.6) (2.9) (100.0)

제주시 

읍면지역

12 15 32 3 0 62
2.41 .859

(19.4) (24.2) (51.6) (4.8) (.0) (100.0)

서귀포 동지역
2 8 5 5 0 20

2.65 .988
(10.0) (40.0) (25.0) (25.0) (.0) (100.0)

서귀포 

읍면지역

1 8 9 1 1 20
2.65 .875

(5.0) (40.0) (45.0) (5.0) (5.0) (100.0)

학급

수

12학급 이하
15 25 38 6 2 86

2.47 .942

1.229

(17.4) (29.1) (44.2) (7.0) (2.3) (100.0)

13학급 이상

~29학급 이하

8 19 23 10 1 61
2.62 .968

(13.1) (31.1) (37.7) (16.4) (1.6) (100.0)

30학급 이상
3 5 11 6 0 25

2.80 .957
(12.0) (20.0) (44.0) (24.0) (.0) (100.0)

교육

경력

5년 미만(a)
6 4 9 3 1 23

2.52 1.162

.741

(26.1) (17.4) (39.1) (13.0) (4.3) (100.0)

5년 이상

~10년 미만(b)

1 13 16 2 1 33
2.66 .777

(3.0) (39.4) (48.5) (6.1) (3.0) (100.0)

10년 이상

~20년 미만(c)

6 11 18 10 0 45
2.71 .968

(13.3) (24.4) (40.0) (22.2) (.0) (100.0)

20년 이상(d)
13 21 29 7 1 71

2.46 .953
(18.3) (29.6) (40.8) (9.9) (1.4) (100.0)

직위 부장교사
10 13 28 11 1 63

2.68 .997 1.117
(15.9) (20.6) (44.4) (17.5) (1.6) (100.0)
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**p<0.01

부정적인 요인
전혀 

그렇지 
않다

그렇지 
않다

보통 그렇다
매우

그렇다
평균

11-1 교육청의 지속적인 정책 추진 노력 부
족

6 24 84 54 4

3.15
(3.5) (14.0) (48.8) (31.4) (2.3)

11-2 교육청 부서 및 직속 기관의 협력 부족
5 25 64 64 14

3.33
(2.9) (14.5) (37.2) (37.2) (8.1)

11-3 학교 구성원의 정책이해 부족
8 24 77 48 15

3.22
(4.7) (14.0) (44.8) (27.9) (8.7)

교사
16 36 44 11 2 109

2.51 .929
(14.7) (33.0) (40.4) (10.1) (1.8) (100.0)

담임

여부

담임
10 29 37 13 1 90

2.62 .906

.670
(11.1) (32.2) (41.1) (14.4) (1.1) (100.0)

비담임
16 20 35 9 2 82

2.52 1.008
(19.5) (24.4) (42.7) (11.0) (2.4) (100.0)

소속

부서

교무
9 13 15 4 1 42

2.40 1.013

1.089

(21.4) (31.0) (35.7) (9.5) (2.4) (100.0)

연구장학
2 5 10 2 1 20

2.75 .966
(10.0) (25.0) (50.0) (10.0) (5.0) (100.0)

생활지도
2 12 10 2 0 26

2.46 .760
(7.7) (46.2) (38.5) (7.7) (.0) (100.0)

기타
9 8 20 6 0 43

2.53 .984
(20.9) (18.6) (46.5) (14.0) (.0) (100.0)

소속부서 없음
4 11 17 8 1 41

2.78 .962
(9.8) (26.8) (41.5) (19.5) (2.4) (100.0)

교육

중심

학교

지정

지정
10 22 43 16 2 93

2.76 .937
2.857

**

(10.8) (23.7) (46.2) (17.2) (2.2) (100.0)

비지정
16 27 29 6 1 79

2.35 .934
(20.3) (34.2) (36.7) (7.6) (1.3) (100.0)

전체
26 49 72 22 3 172

2.57 .955
(15.1) (28.5) (41.9) (12.8) (1.7) (100.0)
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배경 변인 N 평균 차이 검정

학교소재지

제주시 동지역(a) 70 3.15

3.675

*

c>d

제주시 읍면지역(b) 62 3.2

서귀포시 동지역(c) 20 3.45

서귀포시 읍면지역(d) 20 2.65

 

*p<.05

배경 변인 N 평균 차이 검정

학교소재지

제주시 동지역(a) 70 3.37
3.210

*

b>d

제주시 읍면지역(b) 62 3.42

서귀포시 동지역(c) 20 3.5

서귀포시 읍면지역(d) 20 2.75

담임 여부
담임 90 3.47 2.029

*비담임 82 3.18

*p<.05

11-4 교육과정지원팀의 형식적인 구성
6 33 62 51 20

3.26
(3.5) (19.2) (36.0) (29.7) (11.6)

11-5 교육과정지원교사에 대한 인센티브 부
족

9 29 72 47 15
3.17

(5.2) (16.9) (41.9) (27.3) (8.7)

11-6 행복교육 시작의 달의 비정상적 운영
5 29 94 31 13

3.1
(2.9) (16.9) (54.7) (18.0) (7.6)
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배경 변인 N 평균 차이 검정

학교소재지

제주시 동지역(a) 70 3.36

3.497

*

a>d

제주시 읍면지역(b) 62 3.32

서귀포시 동지역(c) 20 3.45

서귀포시 읍면지역(d) 20 2.6

담임 여부
담임 90 3.42 2.119

*비담임 82 3.1

교육중심학교 

지정여부

지정 93 3.02 -3.569

***비지정 79 3.56

 

***p<0.001, *p<.05
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배경 변인 N 평균 차이 검정

교육경력

5년 미만(a) 23 3.83

7.354

*** 

a>d

5년~10년 미만(b) 33 3.33

10년~20년 미만(c) 45 3.27

20년 이상(d) 71 2.83

***p<.001
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교무 연구장학 생활지도 교육정보 방과후학교 진로교육

중요도 4.24 3.85 4.3 3.4 3.41 3.47

시급도 3.94 3.47 4.2 3.17 3.22 3.26

<그림 > 각 부서별 교육과정지원교사제의 중요도와 시급도

①교무분야         ② 연구장학분야       ③ 학생생활지도분야

④ 교육정보분야    ⑤ 방과후학교분야    ⑥ 진로교육분야 
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구성원 빈도 퍼센트

부장교사와 행정실무사 65 37.8

부장교사와 퇴직교사 2 1.2

부장교사와 정규교사 23 13.4

부장교사와 기간제교사 12 7

부장교사와 학교 실정에 따라 선택 70 40.7

합계 172 100

구성원 빈도 퍼센트

교육과정 지원팀 구성원 증원 84 48.8

교무행정인력 전문성 강화 49 28.5

교무행정지원인력에 대한 업무처리 권한 

강화
14 8.1

교무과정지원팀 교사에 대한 인센티브 

부여
17 9.9

기타 8 4.7

합계 172 100
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.

구분
수업시수

조정
비담임 수당 지급

승진가산점 

부여
필요 없음 전체 

성별

남
46 9 3 3 3 64

(71.9) (14.1) (4.7) (4.7) (4.7) (100)

여
71 18 4 5 10 108

(65.7) (16.7) (3.7) (4.6) (9.3) (100)

학교

소재

지

제주시 동지역
52 9 3 2 4 70

(74.3) (12.9) (4.3) (2.9) (5.7) (100)

제주시 읍면지역
37 13 1 4 7 62

(59.7) (21.0) (1.6) (6.5) (11.3) (100)

서귀포 동지역
14 2 1 2 1 20

(70.0) (10.0) (5.0) (10.0) (5.0) (100)

서귀포 읍면지역
14 3 2 0 1 20

(70.0) (15.0) (10.0) (.0) (5.0) (100)

학급

수

12학급 이하
55 15 4 4 8 86

(64.0) (17.4) (4.7) (4.7) (9.3) (100)

13학급 이상

~29학급 이하

45 7 2 4 3 61

(73.8) (11.5) (3.3) (6.6) (4.9) (100)

30학급 이상
17 5 1 0 2 25

(68.0) (20.0) (4.0) (.0) (8.0) (100)

교육

경력

5년 미만(a)
15 6 1 1 0 23

(65.2) (26.1) (4.3) (4.3) (.0) (100)

5년 이상

~10년 미만(b)

17 9 3 2 2 33

(51.5) (27.3) (9.1) (6.1) (6.1) (100)

10년 이상

~20년 미만(c)

35 5 1 2 2 45

(77.8) (11.1) (2.2) (4.4) (4.4) (100)

20년 이상(d)
50 7 2 3 9 71

(70.4) (9.9) (2.8) (4.2) (12.7) (100)

직위

부장교사
47 5 2 2 7 63

(74.6) (7.9) (3.2) (3.2) (11.1) (100)

교사
70 22 5 6 6 109

(64.2) (20.2) (4.6) (5.5) (5.5) (100)

담임 담임
61 18 2 5 4 90

(67.8) (20.0) (2.2) (5.6) (4.4) (100)
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개선방안 빈도 퍼센트

결재 처리 과정 간소화 30 17.4

정보시스템 구축을 통한 외부기관 공문서 감축 87 50.6

불필요한 학교 내부기안 문서 감축 37 21.5

업무관리시스템 개선 13 7.6

기타 5 2.9

합계 172 100

여부 비담임
56 9 5 3 9 82

(68.3) (11.0) (6.1) (3.7) (11.0) (100)

소속

부서

교무
31 7 0 0 4 42

(73.8) (16.7) (.0) (.0) (9.5) (100)

연구장학
14 4 1 1 0 20

(70.0) (20.0) (5.0) (5.0) (.0) (100)

생활지도
18 3 1 3 1 26

(69.2) (11.5) (3.8) (11.5) (3.8) (100)

교육정보
26 8 2 3 4 43

(60.5) (18.6) (4.7) (7.0) (9.3) (100)

방과후학교
28 5 3 1 4 41

(68.3) (12.2) (7.3) (2.4) (9.8) (100)

교육

중심

학교

지정

지정
61 11 6 5 10 93

(65.6) (11.8) (6.5) (5.4) (10.8) (100)

비지정
56 16 1 3 3 79

(70.9) (20.3) (1.3) (3.8) (3.8) ((100)

전체
117 27 7 8 13 172

(68.0) (15.7) (4.1) (4.7) (7.6) (100)
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